
˚̖̘̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̉̊̕ 
̋̏̍̐̌̆̋̒  

˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ȡ 
̓̆̋̔̆̆̚ ̠̒̏̒̓̏̎̉̆ ̉ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃ ̠̑́̈̃̉̓̉ 

˛ˍ˛ Ⱥ˟̖́̓̎̆̓̆̉̍̉̎̃̆̒̓̕-̖̏̌̅̉̎̄Ȼ 



ω ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ζ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ-
ͤ͊ͯ͊͟-͙͔͋ͤͫ͘η ͍ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫͦͣ͟ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 

ωͨ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͤ͊ 
͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 

ῳ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦΣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦΣ   

ωͫ ͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 

ωͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͙͔͙͚ͤͯͭͪͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦ͟͟͡ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ 

ωͦ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ 

˛̜̒̎̏̃̎̆ ̗̔̎̋̉̉̕  
˛ˍ˛ Ⱥ˟̖́̓̎̆̓̆̉̍̉̎̃̆̒̓̕-̖̏̌̅̉̎̄Ȼ 



ˢ́̑́̋̓̆̑̉̒̓̉̋́ 
̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̋̏̄̏̕ 

̋̏̍̐̌̆̋̒́  
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 

 



ωͨ ͦ  ͍·ͪͯ;͔͟       
ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 

͔̂͒͡Έͤ·͚ ͍͔ͫ ˹˥̆˴ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ˾́ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯ 

͔̂͒͡Έͤ·͚ ͍͔ͫ ͍ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ˾́ 

13% 

ωͨ ͦ ;͙ͫͯ͡ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚  

22% 

ωͨ ͦ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͊ͤ͘Ύͭ·ͻ 

57% 

ωͨ ͦ ͦ͋Ά͔ͣͯ 
͎͙ͦͭͪͯ͘͟ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦ 
͍ͫͦ͋ͫͭΦͨ-͍ ͊

83% 

ωͨ ͦ ͫ͊ ͡Έ͙͒ͪ. 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣͯ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͯ 

+ 

+ 

˹͔ͺ͔ͭ͒ͦ͋·;͊ ˹͔ͺ͔͔͔ͭͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ 
͙͙̆ͣ;͔͔ͫͦ͟  
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

7% 35% 90% 

˚̖̘̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̉̊̕ ̋̏̍̐̌̆̋̒ ɀ 
̐̑̉̏̑̉̓̆̓ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̊ ̐̏̌̉̓̉̋̉ 
˟́̓́̑̒̓́̎́ 

ωͨ ͦ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͊ͤ͘Ύͭ·ͻ  

ωͨ ͦ  Ήͫͨͦͪͭͯ͟ 

+ + 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͙͍ͪͤͦ͘·ͻ  
͙ ͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ 



˛̜̒̎̏̃̎̆ ̠̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉ 
̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ ̋̏̍̐̌̆̋̒́ 
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 

˻ˢ˻ ζ́ˢˮ̅-˹˴η 

˽ˢ˻ ζ˹͙͔͔͗ͤ͊ͣͫͤ͟͟ͺ͔ͭͻ͙ͣη 

˻ˢ˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ͎͙͔ͦͪͫͤͭ͘η 

͙̊ͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ˻ˢ ˻ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 

˻ˢ˻ ζ˹͙͔͗ͤ͊ͣͫ͟͟-
͔ͭͻ͎͔ͯͪͦ͒͡η 

˻ˢ˻ ζ˹Ήͺ͙ͫ ˴͔͙ͦͫͣͭͫ͟η 

˭ˢ˻ ζ˴ˤˢ˾́η 

˻ˢ˻ ζ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͍͊ͦ͒͘ 
͙͔͙ͫͤͭͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͊ͯ͟;ͯ͊͟η 

˻ˢ˻ ζ͙͙̆ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘  
͙ͣ ˶Φ̒Φ ˴͍͊ͪͨͦ͊η 

˻˻˻ ζ˸͔͔͔͔͍ͤ͒ͫ͊ͦͭ͘͟͡η 

˻ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 

˻ˢ˻ ζ́ˢ˹˩˴˻η 

˭ˢ˻ ζ͔́ͻ͚ͫͭͪͦη 

˻˻˻ ζˢ͚-˽͊ͫͭ͡η 



ˑ̉̎́̍̉̋́ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́  
̃ ̠̖̏̓̑́̒̌ ˚ːˢ˗ ˝˟ 
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ͨ-͍ͪͦ ͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·ͻ 
͙͔͙͚͒͘͡ 

ͨ-͍ͪͦ 
͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

ͻ͙͙ͣ;͔͔ͫͦ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

͒ͦ͋·;͊ ͔ͤͺ͙ͭ 

ͨ-͍ͪͦ ͔͙͍ͪͤͦ͘·ͻ 
͙͔͙͚͒͘͡ 

нллт͎Φ Ґ млл҈ 



833 ͣ ͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ 

0

20

40

60

80

100

120

140

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 

ˑ̉̎́̍̉̋́ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̊ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ 
̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ ̋̏̍̐̌̆̋̒́ ˝˟  



65% 62% 
51% 

40% 

17% 
15% 

18% 

25% 

12% 
15% 

23% 
25% 

5% 6% 6% 
4% 

1,4% 1,6% 2,2% 6,0% 

1998 2003 2008 2014

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͙͍ͪͤͦ͘·ͻ 
͙͔͙͚͒͘͡ 

͙͙̆ͣ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

˨ͦ͋·;͊ ͔ͤͺ͙ͭ ͙ ˽˹˥ 

˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ 
̋̏̍̐̌̆̋̒́ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎  
ɉ̐̏ ̏̓̄̑̔̈̋̆ ̗̐̑̏̅̔̋̉̉ ̃ ̗̆ ̖̎́ φττό ̄̏̅́Ɋ 



˕̓̏̄̉ ̜̘̎̆̓̆̅̏̂̉̕ ˟́̓́̑̒̓́̎́ ̃ 
ςπρτ ̄̏̅̔ 

˨ͦ͋·;͊ ͔ͤͺ͙ͭ 33, 097 
ͣͤ͡Φͭͦͤͤ 

ˤ·ͪͯ;͊͟ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 546,5  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 

˽͙ͪ͋·͡Έ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 116,2  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 



˕̓̏̄̉ ̎̆̓̆̐̆̑̆̑́̂̏̓̋̉̕ ˟́̓́̑̒̓́̎́ 
̃ ςπρτ ̄̏̅̔ 

˽͔͔ͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ ͔ͤͺ͙ͭ 17,1 
ͣͤ͡Φͭͦͤͤ 

ˤ·ͪͯ;͊͟ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 173,3  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 

˽͙ͪ͋·͡Έ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 22,4  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 



˕̓̏̄̉ ̖̉̍̉̉ ̉ ̖̎̆̓̆̉̍̉̉̕ 
˟́̓́̑̒̓́̎́ ̃ ςπρτ ̄̏̅̔ 

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 99,7% 

ˤ·ͪͯ;͊͟ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 275,5  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 

˽͙ͪ͋·͡Έ ͦͭ ͨͪͦ͒͊͗ 30,7  
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 



˝́̈̃̉̓̉̆  
̍́̌̏̄̏ ̉ ̒̑̆̅̎̆̄̏ ̂̉̈̎̆̒́  
̃ ̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̍̕ 

̋̏̍̐̌̆̋̒̆  
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 



ˑ̉̎́̍̉̋́ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̐̏̌̉̍̆̑̏̃  
̃ ˟́̓́̑̒̓́̎̆ 
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ͭ·ͫΦͭͦͤͤ 
1 455  
ͭ·ͫΦͭͦͤͤ 

͙ͨͦ͡Ή͙͔ͭͤ͡  
 

͙͙͔ͨͦͨͪͦͨͤ͡͡  
 

͙͙ͨͦͫͭͪͦ͡͡  
 

͙ͨͦ͊ͪ͋ͦͤ͊ͭ͟͡ 



ˮ˽́ ζˮ͔͒Ύη 

͔́ͻ͙ͤͦͨͦͫ͡ ζ̆ ͙͎ͣͪ͊͒η 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 
͙͙͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ͊ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͙͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 

ζ˴ˢˮ- ˶ ˢ˭˩˾η 

˻ˢ˻ ζˮ́̇ ζ˴˹ˮˢ́η 

ζ IT-Parkη 

͔̇ͤͭͪ ͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

˻̏˭ ζˢ͎͊͋ͯ͊͡η 
˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 
ͨ͊ͪ͟ ζ́Ό͡Ύ;͙η ˮ˹˹˻˽˻˶ˮ˿ 

˻ˢ˻  
ζ˴ˮ˽ ˸͔͊ͫͭͪη 

˻˻˻ ˮ́˽ ζˮ͔͒Ύ-
͎̑-ͦˤͦͫͭͦ͟η ˻ˢ˻ ˸˽́ ζˤͦͫͭͦ͟η   

˜̌̏́̅̋̉̚ ̠̅̌ ̗̑̆́̌̉̈́̉̉ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ 
̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ˟́̓́̑̒̓́̎̆  
 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ 
ͨ͊ͪ͟ ˴͙͔͊ͣͫ͟ 
ͨͦ͡Ύͤ· 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 
ͨ͊ͪ͟ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘η 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ 
ͨ͊ͪ͟ ζ͙̉ͫͭͦͨͦ͡Έη 



˟̖̆̎̏̐̏̌̉̒ Ⱥs ̉̍̄̑́̅Ȼ  
 ͫ
͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ  

͔ͪ͊ͣ͘΅͊Ό΅͙͚ ͣ͊͡·͔ ͙ ͫ ͔͙͔ͪ͒ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟  
 ͍ͫ ͺ͔͔ͪ ͻ͙͙͙ͣ ͙ ͨ ͔͔͙ͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͙͔͚ͨͦͣͪͤͦ͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

V ˻ ͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͔́ͻ͙ͤͦͨͦͫ͊͡  

мум ͎͊; 

V ˽ ͦ͡΅͊͒Έ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͙ 
͚ͫ͊͒ͫͦ͟͟͡ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΥ 

рлл ллл ͍͟Φͣ. 

ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊ͣ͘ ͨͦͤ͡·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͎ͯͫͯ͡ ͦͭ ͫ ͙͙ͭ͊͒ 
˹ˮ˻˴˾ ͒ͦ ͦ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͨ ͍ͦͭͦͦ͟  
͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 



˕̝̜̎̅̔̒̓̑̉́̌̎̊ ̐́̑̋  
˗́̍̒̋̉̆ ˜̠̜̏̌̎ 

ωтл ͭ·ͫΦͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒ 
ό͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍ нлмр ͎ͦ͒ͯύ 

˿͔ͭͪͭ;-͔ͨͤ͊͟͡ 

˸ͯ͡Έ͙ͭͺ͙͔͊ͣͤͭͤ͡·͔ 
͙͙ͤͭ ωнΣр ͭ·ͫΦͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒ 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ ˴͙͔͊ͣͫ͟ ˽ͦ͡Ύͤ· ς ͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ, 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͨͦ ͍·ͨͯͫͯ͟ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ 
ͫ·ͪΈΎ ͒͡Ύ ͔͙ͭͫͭ͟͡Έ͚ͤͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡. 

˨͊ͭ͊ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ:  ς 2009- 2010 ͎ ͦ͒· 

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͪ͊͟Υ  нрл ͎͊ 

˽ͦ͡΅͊͒Έ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙ ͫ͟ ͙͊͒ͫ͟͡ͻ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤΥ  4 896 ͟ ͍Φͣ. 



˛̠̒̏̂́ ̞̘̠̋̏̎̏̍̉̆̒̋́ ̈̏̎́ Ⱥˍ̌́̂̔̄́Ȼȡ 
̜̎́̌̏̄̏̃̆ ̝̜̌̄̏̓ ̉ ̗̐̑̆̆̑̆̎̉̉̕ 

˨͡Ύ ͍͔ͫͻ ˨͡Ύ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ 

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ 2,2% 0% (ͤ ͊мл ͔ͭ͡ύ 

˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡ 1,5% 0% (ͤ ͊мл ͔ͭ͡ύ 

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡ 0,3-3,8 $ 0 $ (ͤ ͊мл ͔ͭ͡ύ 

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ 20% 2% ό͔͍ͨͪ·͔ р ͔ͭ͡ύ 

7% ό͍ͭͦͪ·͔ р ͔ͭ͡ύ 

15,5% ό͒ͦ нлрр ͎ͦ͒͊ύ 

˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͍ͤͦͫ͘·  
ό͔ͭͻ͙ͤͦ͟-͍͔͔ͤ͒ͪͤ;͔ͫ͊͟Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈύ 
 

2011-нлмт͎͎Φ 
нлму͎Φ 
нлмф͎Φ 

 
 
 

30% 
34% 
34% 

 
 

 
14%  
21% 
28% 



˨͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
˻˻˻ ζ˽-˨ ͔́͊ͭͤͺͭΈ-ˢ͎͊͋ͯ͊͡ ˿ ͔͍ͭͦͦͦͤͦ͟͟͡͡η ͔͍ͫͭͦͦͦͤͦ͟͟͡͡ 

˻˻˻ ζ̏ͪ ˶͙͙͒͟ s ͎͊͋ͯ͊͡η ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͎͊͘· 

˭ˢ˻ ζ˽͙͙ͦͣ͊ͭ͘͡η ͔͔ͤͭ͊ͤͦ͟ ͨͦͦͭͤͦ͡ 

˿ͭͪͦΎ΅͙͔ͫΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
˻˻˻ ζˢ͎͊͋ͯ͊͡-ˤͦͦͤͦ͟͡η ͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·͔ ͍ͦͦͤ͊͟͡ 

˻˻˻ ζ͙́͊ͭͨ͊ͫͭ͟͡η ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙͘ ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫ͡ 

3M ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 

˹͊ ͙͙ͫͭ͊͒ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͟͟ 
˻˻˻ Ϧ˸͙ͪ ͍͙̂ͨ͊ͦ͟͟ ˢ͎͊͋ͯ͊͡"  ͙͔ͨͦͣͪͤ͊͡Ύ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ ͙ 

͍͔͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭ͟· 

˻˻˻ ζ˭͍͊ͦ͒ ͙͙͙ͨͦͪͫͭ͊͟͡͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͪͣͤ͟Ύ ζ˴͙ͪͫͭ͊͡͡η  ͙͙͙ͨͦͪͫͭ͊͟͡͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͚ͪͣͤ͟ 

˻˻˻ ζ˥͙͊͋ͪΉ͡Έ-͔͙̆ͣ s ͎͊͋ͯ͊͡η  ͙͔͙ͪ͊ͫͭ͟͡ ͙ ͍͙͒ͦ͋͊͟ ͒͡Ύ 
͙͍ͨ͊ͫͭͦ͟͡ 

˻˻˻ ζ˴˴́-˿͙͔ͤͭ͘η  ͙ͦͫ͒͟ ͊͡Ό͙͙ͣͤΎ 

˻˻˻ ζ˹̇˴-ˢ͎͊͋ͯ͊͡η  ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 

˻˻˻ ζˢ͙͔ͣͭ͟η ͔͙͍ͫͭͦͨ͊ͫͭͦ͟͟͡͡·͔ ͭͪͯ͋· 

˻˻˻ ˴͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ Ή͔͎͔͔͎ͤͪͦͫ͋ͪ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 
ζ̂˻˶˶˿˩˯ˤˮ˹˥η 

͙͙͔ͨͦͫͭͪͦ͋ͭͦͤͤ͡͡·͔ ͫ ͔͍͙ͤ͒;-
͔͙ͨ͊ͤ͡  

˻˻˻ ζ͔͙̅ͦͪͫΎ s ͙͍ͯͭͦͣͦͭ ̏ ͔͙ͫͭͪͦͪͫ͟  x ͔͊ͣͨͪͫη ͍͔͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭ͟· 

˝̜̆̈̉̅̆̎̓ ˛˪˔ Ⱥˍ̌́̂̔̄́Ȼ 



˻ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη ˻ˢ˻ ζ́ˢˮ̅-˹˴η ˻ˢ˻ ζ́ˢ˹˩˴˻η 

˻ˢ˻ ζˢ͙͚ͣͣͦͤη 

 
 
 
 
 
-˻˻˻ ζ˹˽˻ ζ˽͙͔ͦͣͪ͡ηΣ  
-˻˻˻ ζˢ͎͊͋ͯ͊͡-˽͙͊ͫͭ͟͡ηΣ  
-˻˻˻ ζ˴͊ͣ˽͙ͦ͡ˣΉ͎ ́ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύη 
-˻˻˻ ζ͙̆ͭͦͤ-ͨ͊ͫͭ͡η ͙ ͨͪΦ 
-˻˻˻ ζ͔́ͪͣͦ͊ͣ͟ηΣ  
 

 
 
 
 
 
-˭ˢ˻ ζˢ͔͚ͫͭͫηΣ  
-˻˻˻ ζˢˤ́˻ ˶́˨ηΣ  
-˻˻˻ ζ˽˴̅ ζ˴͊ͣ˨͔ͭ͊͡Έ˽͔ͪͦͭ͟ηΣ 
-˻˻˻ ζ˻͙ͪͤ͊͟ηΣ 
-˻˻˻ ζ˹˽˻ ζ˾˻˿́ˢ˾η ͙ ͨͪΦ 
 

˽ͪΎ͎ͣͦͦͤͤ·͚ ͔͙͋ͤͤ͘ 

˽͙͙ͪͦͤ͊͘͡Ύ ͫͣͦ͊͡ 
͔́ͻ͎͔ͯͪͦ͒͡ 

˴͊ͯ;ͯ͟ ˿˴ˮ 

˹͔ͺͭΈ 

˴͙͊ͭ͊͊ͭͦͪ͘͡· 

˽͙͙ͦͫͭͪͦ͡͡ 
˸͔ͭ͊ͤͦ͡ 

˻ˢ˻ ζ˴ˢ˸ˢ˭η ˻ˢ˻ ζ˽˻ ˩͡ˢ˭η 

˶͊ͨͪͦ͡· 

˽͙͙ͦͫͭͪͦ͡͡ 

˴͊ͯ;͙ͯ͟ 

˽͙ͦ͡Ή͙͔ͭͤ͡ 

˽͙͙͔ͦͨͪͦͨͤ͡͡ 

ˢˣ˿-͙ͨ͊ͫͭ͟͡ 

˻˻˻ ζ̅˻˾˨ ˿˻˶˶˩˾˿ ̆˻˶˨ˮ˹˥η 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͙ ͒ͪΦΥ 

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ -  ͋ ͔͔ͦ͡  мллΣ ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡Υ 

˗́̍̒̋̉̊ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̊ ̝̓̆̑̑̉̓̏̑̉́̌̎̏-
̜̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̊ ̋̌́̒̓̆̑ Ⱥ˕̎̎̏̋́̍Ȼȡ 
̖̒̆̍́ ̗̜̖̋̏̏̐̆̑́̉̏̎̎ ̠̒̃̈̆̊ 

ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͤ͊ͯ͟  

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

ͤ͊ͯ;͔ͤͦ 
ͫͦͨͪͦ-

͍͔͙͔ͦ͗͒ͤ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͍͊͒ͪͦ͟ 

˻ˢ˻ ζ͙͙̆ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ 
͙ͣΦ ˶Φ̒Φ˴͍͊ͪͨͦ͊η 

˻ˢ˻ ζ˹͙͔͔͗ͤ͊ͣͫͭ͟͟ͻ͎͔ͯͪͦ͒͡η 

˽ˢ˻ 
ζ˹͙͔͔͗ͤ͊ͣͫͤ͟͟ͺ͔ͭͻ͙ͣη 

˹͔ͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ˻ˢ˻ 
ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 



͍ ͔͔ͫͭͦͪ͟  
͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟  
͙͔͍ͨͦͣͪͦ͡  
͊ͤ͘Ύͭͦ ппт ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̜̖̍́̌ ̉ ̖̒̑̆̅̎̉ 
̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ ̐̏ ̠̏̓̑́̒̌̍  
˚ːˢ˗ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 

͔ͤͺ͔ͭ͒ͦ͋·;͊Τ 
17% ͔ͤͺ͔͔͔ͭͨͪ-

ͪ͊͋ͦͭ͊͟Τ н҈ 

ͻ͙͙ͣ;͔͔ͫͦ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Τ 

28% 

ͨ-͍ͪͦ ͔͙͍ͪͤͦ͘·ͻ 
͙ ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡-͍·ͻ 
͙͔͙͚͒͘͡Τ рп҈ 



ˑ̉̎́̍̉̋́ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ 
̜̖̐̌́̒̓̍́̒̒̏̃ ̉̈̅̆̌̉̊ ̃ ˟́̓́̑̒̓́̎̆ 

-17% 

-16% 

-8% 

-6% 

+3% 

+3% 

+11% 

+15% 

+29% 

+4,1% 

͙͔͙͒͡Ύ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;ͤ·͔ ͨͪͦ;͙͔ 

ͭͪͯ͋·Σ ΄͎͙͊ͤ͡ ͙ ͙ͻ ͺ͙͙͎͙ͭͤ 

͍͔͙͒ͪ ͙ ͙ͻ ͙ͦͪͦ͋͟͟ 

ͨͦͫͯ͒͊Σ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ·  
͒ͦͣ͊΄͔͎ͤͦ ͙ͦ͋ͻͦ͒͊ 

ͦͤ͊͟ ͙ ͙ͻ ͙ͦͪͦ͋͟͟Σ ͙͙ͨͦ͒ͦͦͤͤ͟͟ 

͔ͣ΄͙͟ ͙ ͙ͫͯͣ͟ ͙ͨͦ͡Ή͙͔͍ͭͤͦ͡·͔ 

͙ͦͪͦ͋͟͟Σ Ύ΅͙͙͟Σ ͙ͦͪͤ͘͟· 

͙ͨͭ͡· ͙ ͨͦͦͫ͡·Σ ͔ͤ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͟Φ ͫ ͒ͪΦ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ 

͙ͨͭ͡· ͙ ͨͦͦͫ͡·Σ  
͔͙ͤͨͦͪͫͭ·͔ ͨͪͦ;͙͔ 

͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͍͔͎ͫͦ 

͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ 

2014 / 2013 

˽͍͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ 



˗̜̑̔̐̎̆ ̜̐̑̏̆̋̓ ̐̏ ̐̆ ̑̆̑́̂̏̓̋̆  
̐̏̌̉̍̆̑̏̃, ̑ ̜̆́̌̉̈̏̃́̎̎̆ ̃ ˟́ ̓́̑̒̓́̎̆  
(1999 -ςπρτ̄̄ȢɊ 

˻˻˻ ζ˴͙͚͊ͣͫ͟ ˭͍͊ͦ͒ ˽͙͔ͦͣͪͤ͡·ͻ 
˸͔͙͍͊ͭͪ͊ͦ͡η 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  ͎͙͍ͪ͊ͤͯͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙͚  ͙ ͦͤ͟ͼ͔͍ͤͭͪ͊ͭͦΣ 
͙͔͚ͨͦͣͪͤͦ͡ ͔͙ͨͤ͟͡ 

˻˻˻ ζ˸ͯ͡Έ͙ͭ˽͊ͫͭ͡η ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͔͙͚͒͘͡ ͙͘ ͔͍͔͒ͪͫͤͦ-͙͔͎ͨͦͣͪͤͦͦ͡ ͙ͦͣͨͦͭ͊͘͟ 

˭ˢ˻ ζ˽͙͙ͦͣ͊ͭ͘͡η 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͤͭ͊ͤ͟·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͨ ͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ 
ζ˿ ͨ͊ͤ͋ͦͤ͒η  ͙ ζ˸͔ͭ͋͊ͯͤ͡͡η 

˻˻˻ ζ˿͊ͺͨ͊ͫͭ͡η 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͫ ͍͎ͦͭͦͦͦ ͙ ͙͎ͣͦͤͦͭͤͦͦ͡ ͙ͨͦ͊ͪ͋ͦͤ͊ͭ͊͟͡ 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ˽̏́-͙͍ͫͭͦ͡ 

˭ˢ˻ ζ˨͊ͤ͊ͺ͔ͫ͟͡η ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͙͙͋͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 

˻˻˻ ζˢ͚-˽͊ͫͭ͡η 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͎͙͚ͪͯͨͤͦ͊͋͊ͪͭͤͦ͟ ͙͍͚ͨ͊ͫͭͦͦ͟͡ 
ͭ͊ͪ· ͙ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ 

̂˴ Ϧˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ Ϧ˴͙͔͊ͣͫ͟ 
˽ͦ͡Ύͤ·Ϧ  

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͫͭͪͭ;-͔͙ͨͤ͟͡ ͙  ͣͯ ͡Έ͙ͭͺ͙͔͚͊ͣͤͭͤͦ͡ ͤ ͙͙ͭ 

˭ˢ˻ ζ͔́ͻ͚ͫͭͪͦη ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  ͙ͨͦ͡Ή͙͔͍͚ͭͤͦͦ͡ ͚ͭͪͯ͋ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

˻ˢ˻ ζ́͊ͫͣ͊η 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͎ͪ͊͒ͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͨͤ͟͡, 
͊Ήͪͦͺ͔͙ͦͭͦͨͤ͟͡Σ ͎͚͚ͣͤͦͦͫͦͤͦ͡ ͔ͭͪͣͦͯͫ͊͒ͦ;͚ͤͦ ͋ ͊ͪΈ͔͚ͪͤͦ 
͔͙ͨͤ͟͡ ζMealguardè ͒ ͡Ύ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ 

˻˻˻ ζ́Ό͡Ύ;͙͙͚ͤͫ͟ ͭ ͪͯ͋ͤ·͚  
͍͊ͦ͒͘  ζPolicomη 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͨͦ͡Ή͙͔͍ͭͤͦ͡·ͻ ͭͪͯ͋ 

˻˻˻ ζ͙̅ͣ͊ͦ͟η 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͍ͨ͊ͫͭͦ͟͡·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ  

˻˻˻ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ˥ͪͯͨͨη ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͦͣͨͦͭͤ͘͟·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 

˻˻˻ ζˮ͔ͤͭͪͨ͊͟η ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͫͭͪͭ;-͔͙ͨͤ͟͡ 

2003 

2008 

2009 

2008 

2011 

2012 

2009 -2010 

2011 

1999-2014 

2014 

2014 

2014 
2014 



˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ 
̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ 

̋̏̍̐̌̆̋̒́  
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ˾́ ͍ ͭΦ;Φ ˹˥̆˴ ˾́ 
ͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 

˔̜́̓̑́̓ ̎́ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̃ ˚ːˢ˗ ̉  
̃ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ˟́̓́̑̒̓́̎́ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ˹˥̆˴ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ 
͍ͫ·΄͔ тл҈ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͍ ˾́ 



ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʩʠʥʪʝʟʘ ʠʤ. 
ʊʦʧʯʠʝʚʘ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʬʠʟʠʢʠ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʤ. 
ɽʥʠʢʦʣʦʧʦʚʘ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʬʠʟʠʢʦ-
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
ʠʤ.ʂʘʨʧʦʚʘ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨ-
ʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘ 

ɺʅʀʀ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 
ʥʝʬʪʠ 

ɺʅʀʀ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʠʥʪʝʟʘ 

STC BASF 

Ferrara Un. Leipzig Un. 

Florida 
Un. 

Dresdener Un. 

STC Basell 

STC Mitsui 

Paris Un. 

N.Karolina  
Un. 

STC LG 

Chemtura 
Corporation 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʟʠʢʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʠʤ.ɸ.ɸ.ɹʘʡʢʦʚʘ ʈɸʅ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘ-
ʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 
ʠʤ. ʂʝʣʜʳʰʘ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʘʵʨʦʢʦʩʤʠ-
ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠ-
ʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 
ʛʦʩ.ʘʢʘʜʝʤʠʷ 

ʪʦʥʢʦʡ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʈʍʊʋ ʠʤ. 
ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʘ 

ˮ˻̅̆ 
͙ͣΦˢ͍ͪ͋ͯͦ͊͘ 
˴˹̇ ˾ˢ˹ 

ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪ 
ʭʠʤʠʠ ʠʤ. 
ʌʘʚʦʨʩʢʦʛʦ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʚʳʩʦʢʦʤʦʣʝ-
ʢʫʣʷʨʥʳʭ 
ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ  

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩ. 
ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 
ʠʤ. ɽʥʠʢʦ-
ʣʦʧʦʚʘ 

ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ 
ͤ͊ͯ͟ ˾́ 

́͊ͭ˹ˮ˽ˮ 
͔ͤͺͭΈ 

ˤ˹ˮˮ̂˿ 

ʊɸʊɸʈʉʊɸʅ ˿ͦΌ͘ͻ͙ͣͨͪͦͣ- 
͔ͨͪͦͭ͟ 

˥˹́̇ ˾́ 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

˹́̇ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
˹˥̆˴ ˾́ 

ˡ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̘̜̖̎́̔̎ ̠̒̃̈̆̊  
˚ːˢ˗ ˝˟ 



͔̇͡ΈΥ  

ω͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˹˥̆˴ ˾́ ͦ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎͻ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͤͺ͔ͭ͒ͦ͋·;͙Σ  ͔ͤͺ͔͔͔͙ͭͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙͙ͣ 

̅ͦͪͣ͊ͭΥ 

ω͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ˹˥̆˴ ˾́Σ 
ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ Ή͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎΣ  ͍·͔͔͙͔ͤͫͤ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ˻ˢ˻ 
ζ͔́͊ͭͤͺ͔ͭͻ͙͙͍͔ͣͤͫͭ-ͻ͙͎ͦ͒ͤ͡η 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟Υ 

ω͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Σ  ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· 

˽͔͙͙ͪͦ͒;ͤͦͫͭΈΥ 

ω͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ 

˚̘́̔̎̏-̖̘̓̆̎̉̆̒̋̉̆ ̜̒̏̃̆̓  
˛ˍ˛ Ⱥ˟̖́̓̎̆̓̆̉̍̉̎̃̆̒̓̕-̖̏̌̅̉̎̄Ȼ 



˗́̈́̎̒̋̉̊ ̗̝̜̎́̉̏̎́̌̎̊ 
̝̉̒̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̒̋̉̊ ̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̊ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓ 

V ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͎͙͙ͤ͋ͪͯΌ΅͔͎ͦ ͙͎͔ͨͣͤͭ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦͦ ͙͊ͭ͊͊ͭͦͪ͊͘͟͡ 
V ͒ ͔͔͍ͪͦͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͫ ͍͚͊ͯͯͣͤͦ͟ ͫͯ΄͚ͦ͟ ͙͔͙͍ͨͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡͡ 
V    ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͔͚ͨͦͣͪͤͦ͡ ͍ͦͫͤͦ· ͒͡Ύ ͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ύ ͔͍͔͔͎ͤͦͭͪ͗͒͊ͣͦͦ 
͔͍ͭͨͦͨͪͦͦ͒͡Ύ΅͔͎ͦ ͎͔͔͙ͪͣͭ͊͟ 
V    ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͋ͭͯͣͤ·ͻ ͙ͣ͊ͫͭ͟ 
V    ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͍·ͫͦͦ͟;͚͊ͫͭͦͭͤͦ ͔͚ͨ͊ͣͤͤͦ͘͡ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ͨͪ 
͙͔ͨͦͤ͗ͤͤ·ͻ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύͻ 
V    ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͎͔ͪ͊ͤͭ͊ ͒͡Ύ ͔͙͒ͭͦͫ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͔ͪͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͼ͙͙ 
͔ͭͻ͎͔͎ͤͦͤͤͦ͊ͪ͘Ύ͔ͤͤͤ͘·ͻ ͎ ͍ͪͯͤͭͦ 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚  ͙ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙͚ 
15 ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦΣ ͙ͭͪ ͺ͙͙͊͊͡͡Σ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͚ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭΣ ͦͨ·ͭͤ·͔ ͙͎ͨͦͦͤ͡·Σ ͔ͭͻ͙ͤͦͨ͊ͪ͟Σ 
ͣ͊͡·͔ ͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ. 

 ʕ 2014 ͎ͦ͒ͯ  ͍ ͙͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭ ͤ͊;͊͡ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͭΈ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͎ͨͦͦͤ͡ 
ζˮͫͪ͊͟η. 

 

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ  ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͎ͨͦͦͤ͊͡: 



˜̑̏̄̑́̍̍̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ 
̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ 

̋̏̍̐̌̆̋̒́  
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎ 



ω˻ ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 
ω˹ ͔͍͙͙͊ͫͣ͘·͔ 
͔ͤͺͭΎͤ·͔ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ω͒ ͪΦ 

˹͔ͺ͔ͭ͒ͦ͋·;͊ 

ω˻ ˢ˻ ζ́ˢˮ̅-˹˴η 
ω˻ ˢ˻ ζ́ˢ˹˩˴˻η 
ω͒ ͪΦ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ω˽ ˢ˻ ζ˹͙͔͔͗ͤ͊ͣͫͤ͟͟ͺ͔ͭͻ͙ͣη 

ω˻ ˢ˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ͎͙͔ͦͪͫͤͭ͘η 
ω˻ ˢ˻ ζ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͍͊ͦ͒͘ ˿˴η 
ω˻ ˢ˻ ζ˹Ήͺ͙ͫ ˴ ͔͙ͦͫͣͭͫ͟η 
ω˻ ˢ˻ ζ͙̆ͣΦ͍͊ͦ͒͘  ˶ Φ̒Φ ˴͍͊ͪͨͦ͊ 
ω͒ ͪΦ 

͙͙̆ͣ;͔͔ͫͦ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

 

ω̊ ͙ͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 
ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 
ω˭ ˢ˻ ζ˴ˤˢ˾́η 
ω˻ ˻˻ ζ˭͍͊ͦ͒ ͙̏͊ͫͭ͟͡η 
ω͒ ͪΦ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔͙͍ͪͤͦ͘·ͻ ͙ 
ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫ͡Φ͙͒͘-  ͚ 

˗̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏̆ ̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃̏̚ 
˟́̓́̑̒̓́̎́ ɀ ̋ ̏̍̐̌̆̋̒̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ 
̏̓̑́̒̌̆̊ ˚ːˢ˗ 
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1999-нлло͎͎Φ  
ό˽͔͍ͪ͊Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ύ  

2004-нллу͎͎Φ  
όˤͭͦͪ͊Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ύ  

́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͨͦ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͣ ˾͙͙ͦͫͫ 

ˑ̉̎́̍̉̋́ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̃ ̖̉̍̉̉ ̉ 
̖̎̆̓̆̉̍̉̉̕ ˝̏̒̒̉̉ ̉ ˟́̓́̑̒̓́̎́ 
ɉ̃ Ϸ ̋ ̟̔̑̏̃̎ ρωωπ ̄̏̅́Ɋ 

2010-нлмп͎͎.  
ό͔́ͪͭΈΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊)  



˝̗̠̆́̌̉̈́̉ ̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃  
̃ ρ-̟ ̃̑̏̄̑́̍̍̔ ̠̑́̈̃̉̓̉ ˚ːˢ˗ ˝˟ȟ 
1999 -ςππσ̄̄Ȣ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̞̜̎̆̓̉̌̉̑̏̃́̎̎̏̃̊ 
̝̜́̃̓̏̍̏̂̉̌̎̊ ̂̆̎̈̉̎ ̉ 
̜̋̏̍̐̏̎̆̎̓ ̜̖̔̄̌̆̃̏̅̏̑̏̅̎ 
̗̑́̋̉̊̕ȟ ̜̂̔̓́̅̉̆̎̏̃̆ ̘̋́̔̔̋̉ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̞̉̒̕ ˗̏̒̍̆̓̉̋̒Ȼ: 
̓̔́̌̆̓̎̏̆ ̜̍̌̏ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋ 
Ą̊ ˍ˛  Ⱥ˟́̒̍́-ˢ̏̌̅̉̎̄Ȼ: 
̃̏̈̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼȡ 
̠̎̆̓̆̐̏̌̉̍̆̑̎́̕ ̒ ̍̏̌́ȟ 
̠̓̆̑̍̏̐̏̌̉̍̆̑̎́ ̏̌̉́̕ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼȡ ̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ 
̜̃̒̏̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼȡ 
̜̐̑̏̒̓̆ ̞̜̐̏̌̉̉̑̕ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼȡ 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ ̎̉̈̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ȟ 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ ̜̃̒̏̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ 
ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋȟ ̞̜̐̏̌̉̓̉̌̆̎̏̃̆ 
̜̓̑̔̂ ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋȟ 
̠̐̏̌̉̍̆̑̎́ ̓́̑́ ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼȡ ̍̆̓̉̌-̓̑̆̓-
̜̂̔̓̉̌̏̃̊ ̞̉̑̕ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼȡ ̞̓̉̌̆̎ ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ ̜̃̒̏̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ 
̜̐̑̏̅̔̓ ̠̅̌ ̜̎̆̓̆̐̑̏̍̒̌̏̃̕ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟̝́̓̎̆̓̕Ȼȡ ̜̂́̈̏̃̊ ̋̏̍̐̌̆̋̒ 
˚̉̇̎̆̋́̍̒̋̏̄̏ ˚˜˔ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˕ˡ-˚˗Ȼ: ̋̏̍̐̌̆̋̒ ̘̄̉̅̑̏̏̉̒̓̋̉ ̜̖̒̆̑̎̉̒̓ 
̠̅̉̒̓̉̌̌̓̏̃ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼȡ 
̐̏̌̉̒̓̉̑̏̌ ɉρ-̠ ̘̝̏̆̑̆̅Ɋ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˕ˡ-˚˗Ȼȡ ̔̒̓́̎̏̃̋́ 
̃̉̒̂̑̆̋̉̎̄́ ̄ ̔̅̑̏̎́ȟ ̔̒̓́̎̏̃̋́ 
̐̏ ̜̟̃̅̆̌̆̎̉ ̜̒̆̑ ̒ ̔̈̌̏̍ 
̠̗̄̑́̎̔̌̉̉ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟́̒̍́-ˢ̏̌̅̉̎̄Ȼȡ 
̞̘́̑̏̋̏̒̍̉̆̒̋̉̆ ̧̐̌̎̋̉ 

1999 2000 2003 2002 2001 



Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: ̐ ̜̑̏̒̓̆ 
̞̜̐̏̌̉̉̑̕ ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ ̜̄́̌̏̂̔̓̉̌̏̃̆ 
̘̋́̔̔̋̉ȟ ̜̂̔̓́̅̉̆̎̏̃̆ ̘̋́̔̔̋̉ ̎́ 
̎̆̏̅̉̍̏̃̏̍ ̋́̓́̌̉̈́̓̏̑̆ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼȡ ̞̓̉̌̆̎ 
ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ ̜̋̏̍̐̏̈̉̓̎̆ ̜̍́̓̆̑̉́̌ 
Å̝ ˍ˛ Ⱥ˗ˏˍ˝˟Ȼ: ̅ ̘̉̎́̍̉̆̒̋̉̆ 
̞̜̓̆̑̍̏̌́̒̓̏̐̌́̒̓ȟ ̘̜̍̆̓́̌̌̏̐̌̆̎̏̎̆ 
̑̔̋́̃́ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥˢ̘̉̍̉̆̒̋̉̊ ̈́̃̏̅ ̉̍Ȣ 
˘ȢˬȢ˗́̑̐̏̃́Ȼ: ̒ ̝̔̌́̓̕ ̠̎́̓̑̉ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟́̒̍́-ˢ̏̌̅̉̎̄Ȼȡ ̘̑́̅̉̏̄̑́̉̆̒̋̉̆̕ 
̧̐̌̎̋̉ȟ ̠̒̍̆̒̆̃́ ̐̑̉̒́̅̋́ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̐̏̌̉̒̓̉̑̏̌ ɉς-̠ ̘̝̏̆̑̆̅Ɋ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥˢ̘̉̍̉̆̒̋̉̊ ̈́̃̏̅ ̉̍Ȣ 
˘ȢˬȢ˗́̑̐̏̃́Ȼ: ̍ ́̄̎̉̊ 
̜̒̆̑̎̏̋̉̒̌̊ χ-̜̃̏̅̎̊ 
(̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̉), 
̞̜̋̒̓̑̔̅̉̑̏̃́̎̎̊ 
̐̆̎̏̐̏̌̉̒̓̉̑̏̌ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟́̒̍́-ˢ̏̌̅̉̎̄Ȼ: 
̗̟̋́̑̂̏̋̒̉̍̆̓̉̌̆̌̌̌̏̈́ ̉̈ 
̅̑̆̃̆̒̎̏̊ ̗̟̜̆̌̌̌̏̈ȟ ̗̠̐̑̏̅̔̋̉ 
̜̎̆̓̆̐̑̏̍̒̌̏̃̏̊̕ ̖̉̍̉̉ȟ 
̉̎̄̉̂̉̓̏̑ ̋̏̑̑̏̈̉̉ ̉ 
̞̝̅̆̍̔̌̄́̓̏̑ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̐̏̌̉̐̑̏̐̉̌̆̎ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼȡ 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ ̎̉̈̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ 
ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ ̞̓̉̌̆̎ 
ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋȟ ̆̎̏̌̕ 
ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥˢ̉̓̏̎Ȼ: ́ ̞̝̑̏̈̏̌̎̏̆ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˕ˡ-˚˗Ȼ: ̐ ̆̑̆̑́̂̏̓̋́ ̄́̈̏̃̏̄̏ 
̋̏̎̅̆̎̒́̓́ȟ ̔̒̓́̎̏̃̋́ ̐̏ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̔ 
̂̉̓̔̍́ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̘̂̔̓̉̌̋́̔̔̋̉ ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ ̜̂̔̓́̅̉̆̎̏̃̆ 
̘̋́̔̔̋̉ ̎́ ̌̉̓̉̆̃̏̍ ̋́̓́̌̉̈́̓̏̑̆ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼ: ̂ ̉̒̆̎̏̌̕-  ̱
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̙̉̇̎̆̋́̍̒̋̉̎́Ȼ: ̌ ̜̆̄̋̏̃̆ 
̙̜̉̎  
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̞̉̒̕ ̠ ̏̒̍̆̓̉̋̒Ȼ: ̒ ̘̉̎̓̆̓̉̆̒̋̉̆ 
̟̍̏̉̆̚ ̒̑̆̅̒̓̃́ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋ 
Å˟ ̖̆̎̏̐̏̌̉̒ Ⱥs ̉̍̄̑́̅Ȼȡ ̒̏̈̅́̎̉̆ 
˟̖̆̎̏̐̏̌̉̒́ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥˢ̘̉̍̉̆̒̋̉̊ ̈́̃̏̅ ̉̍Ȣ 
˘ȢˬȢ˗́̑̐̏̃́Ȼ: ̋ ́̓́̌̉̈́̓̏̑ 
̠̅̆̄̉̅̑̉̑̏̃́̎̉ ̉̈̏̂̔̓́̎́  

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̐̏̌̉̒̓̉̑̏̌ ɉσ-̠ ̘̝̏̆̑̆̅Ɋȟ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼ: 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ ̎̉̈̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ 
ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋȟ ̐̏̌̉̋́̑̂̏̎́̓ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̓̆̔̄̌̆̑̏̅Ȼ: 
̖̓̆̔̄̌̆̑̏̅ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗́̈́̎̒̋̉̊ ̈́̃̏̅ 
̘̒̉̎̓̆̓̉̆̒̋̏̄̏ ̘̋́̔̔̋́Ȼ: ̓ ̉̏̋̏̌ 
ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋȟ ̄̆̑̍̆̓̉̋̉ 
ɉ̙̑́̒̉̑̆̎̉̆Ɋ 
Ą̊ ˛˛ Ⱥ˞́̕˜̌́̒̓Ȼ ȡ ̜̌̉̒̓ ̒̏̓̏̃̏̄̏ 
̉ ̍̏̎̏̌̉̓̎̏̄̏ ̐̏̌̉̋́̑̂̏̎́̓́ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̞̐̏̌̉̓̉̌̆̎ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˗̝́̈́̎̏̑̄̒̉̎̓̆̈Ȼ: ̞ ̓̉̌̆̎ 
ɉ̎́̑́̆̎̉̆̚Ɋ 
Å˥ ̜̉̎̎̊ ̋̏̍̐̌̆̋̒ Ⱥ˟̝́̓̎̆̓̕Ȼ: 
̈́̃̏̅ ̗̝̜̖̆̌̎̏̍̆̓́̌̌̏̋̏̑̅̎ ̙̉ ̎
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̞̉̒̕ ̠ ̏̒̍̆̓̉̋̒Ȼ: 
̘̒̉̎̓̆̓̉̆̒̋̉̆ ̟̍̏̉̆̚ ̒̑̆̅̒̓̃́ 
ɉ̗̠̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉Ɋȟ ̇̉̅̋̉̆ ̟̍̏̉̆̚ 
̒̑̆̅̒̓̃́ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋȟ ̖̒̔̉̆ 
̘̠̉̒̓̉̆̚ ̒̑̆̅̒̓̃́ȟ ̈́̃̏̅  
Å̝ ˍ˛ Ⱥ˗ˏˍ˝˟Ȼ: ̉ ̠̈̅̆̌̉ ̉̈ 
̘̖̅̉̎́̍̉̆̒̋̉ ̞̓̆̑̍̏̌́̒̓̏̐̌́̒̓̏̃ȟ 
̜̎̆̏̑̍̏̃̆̕ ̠̉̈̅̆̌̉ ̉̈ ˞˗˪˜˟ȟ 
̑̔̋́̃́ ̎̉̈̋̏̄̏ ̠̅́̃̌̆̎̉ȟ 
̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̆ Ⱥ˗ˏˍ˝˟-˞˕ˑ˓˕˟Ȼ 

2004 2009 2008 2007 2006 2005 

˝̗̠̆́̌̉̈́̉ ̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃ 
̃̏ ς-̟ ˜̑̏̄̑́̍̍̔ ̠̑́̈̃̉̓̉ ˚ːˢ˗ ˝˟ȟ 
2004 -ςππω̄̄. 



Ą̊ ˛˛ Ⱥ˜-ˑ ˟̝́̓̎̆̓̕-ˍ̌́̂̔̄́ 
˞̓̆̋̌̏̃̏̌̏̋̎̏Ȼȡ ̒̓̆̋̌̏̃̏̌̏̋̎̏ 
̉ ̗̠̐̑̏̅̔̋̉ ̎́ ̆̄̏ ̏̒̎̏̃̆ 
Å̞ ˜ Ⱥ˗́̍̒̋̉̆ ˜̠̜̏̌̎Ȼ: 
̝̜̍̔̌̓̉̉̌́̍̆̎̓̎̆̕ ̎ ̉̓̉ȟ 
̘̒̓̑̆̓-̧̐̌̎̋́  
Ą̊ ˛˛ Ⱥˑ́̎́̌̆̋̒̕-˚́̎̏Ȼ: ̄ ̠̉̂̋́ 
̔̐́̋̏̃̋́  
Ą̊ ˛˛ Ⱥ˚˜˜ Ⱥ˟́̒̍́Ȼ: 
̟̏̓̏̑̆̄̉̒̓̑̉̑̔̉̆̕̚ 
̜̍́̓̆̑̉́̌ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟̝́̓̎̆̓̕Ȼ: ˟ ˍ˚˒˗˛ 
Ą̊ ˛˛ Ⱥ˚̔̑́̎-˜̌́̒̓Ȼ: ̐ ̜̏̌̉̏̌̆̉̎̏̃̊̕ 
̗̜̋̏̍̐̏̈̉̉̏̎̎̊ ̍́̓̆̑̉́̌ 
Ą̊ ˛˛ Ⱥ˜̟̏̌̒-˜̌́̒̓Ȼ: ̒ ̜̏̓̏̃̊ 
̐̏̌̉̋́̑̂̏̎́̓ 
Ą̊ ˛˛ Ⱥ˔́̃̏̅ Ⱥ˪̌́̒̓̉̋Ȼ: ̎ ̜̆̓̋́̎̊ 
̍́̓̆̑̉́̌ ˞̐́̎̂̏̎̅ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ:  ̍ ̆̓̉̌-
̓̑̆̓-̜̂̔̓̉̌̏̃̊ ̞̉̑̕ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋ 

Å˛ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˕ˡ-˚˗Ȼ: ̝̅̉̈̆̌̎̏̆ 
̓̏̐̌̉̃̏ ̒̓́̎̅́̑̓́ ˒̃̑̏-5  

Å˛˛˛ Ⱥ˪̑ ˘̉̋̉̅ ˍ̌́̂̔̄́Ȼ: ̈ ́̃̏̅ ̐̏ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̔ ̋̉̒̌̏̑̏̅́ ̉ ́̈̏̓́ 

Å˛˛˛ Ⱥ˞́̕˜̌́̒̓Ȼ: 
̝̜̒̏̆̅̉̎̉̓̆̌̎̆ ̐̑̏̉̌̉̕ ̉̈ 
̐̏̌̉̋́̑̂̏̎́̓́ȟ ̜̌̉̒̓ ́̋̑̉̌̏̃̏̄̏ 
̒̓̆̋̌́ȟ ̜̌̉̒̓ ̒ ̧̑̉̌̎̏̊̕ 
̖̝̟̐̏̃̆̑̎̏̒̓ ̉̈ ̐̏̌̉̋́̑̂̏̎́̓́ ̉ 
̐̏̌̉̍̆̓̉̌̍̆̓́̋̑̉̌́̓  

Å˔ˍ˛ Ⱥ˗ˍ˜˛-˗̏̍̐̏̈̉̓Ȼ: ̜́̄̑̆̄́̓ 
̖̗̍̆́̎̉̈́̉̉ ̜̋̑̌́ 

Å˛ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: ˍˎ-˞̐̌́̒̓̉̋  
Å˜˛ Ⱥˑ̝̆̌̑̔̒ ʕ ̝̉̒̓̏̐̏̌Ȼ: ̗̠̐̑̏̅̔̋̉ ̗̍̆̅̉̉̎̒̋̏̄̏ ̘̠̎́̈̎́̆̎̉ 
Å˟̖̆̎̏̐̏̌̉̒ Ⱥs ̉̍̄̑́̅Ȼ: ̏ ̠̅̎̏̋̏̍̐̏̎̆̎̓̎́ ̠̐̏̌̉̔̑̆̓́̎̏̃́ 
̐̆̎́ȟ ̝̠̒̓̑̏̉̓̆̌̎́ ̖̠̉̍̉ ̗̋̏̎̆̑̎́ "!3&  

Å˛˛˛ Ⱥ˙̝̔̌̓̉˜̌́̒̓Ȼ ɉ˕˜ Ⱥ˙-ϋȻɊȡ ̝̜̒̓̑̏̉̓̆̌̎̆ ̜̍́̓̆̑̉́̌ 
Å˛˛˛ Ⱥ˪̄̉̅́Ȼ: ̞ ̘̜̌́̒̓̉̎̊ ̐̆̎̏̐̏̌̉̔̑̆̓́̎ ɉ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉Ɋ 
Å˔ˍ˛ Ⱥ˟̖̆̒̓̑̏̊Ȼ: ̐ ̞̜̏̌̉̓̉̌̆̎̏̃ ̜̓̑̔̂ ɉ̜̎́̐̏̑̎̆ȟ ̠̅̌ 
̠̘̄̏̑̆̄̏ ̠̃̏̅̏̒̎́̂̇̆̎̉ȟ ̒ ̈́̉̓̎̏̊̚ ̘̏̂̏̌̏̋̏̊Ɋȟ ̖̜̅̃̔̒̌̏̊̎̆ 
̜̄̏̑̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̜̓̑̔̂ 

Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˚˒˗˛Ȼ: ̐ ̜̆̑̃̊ ̐̔̒̋̏̃̏̊ 
̋̏̍̐̌̆̋̒ȟ ̠̋̏̍̂̉̎̉̑̏̃́̎̎́ 
̔̒̓́̎̏̃̋́ ̄̉̅̑̏̋̑̆̋̉̎̄́ 
̃́̋̔̔̍̎̏̄̏ ̠̄́̈̏̊̌ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ: 
̐̏̌̉̒̓̉̑̏̌ ɉτ-̠ ̘̝̏̆̑̆̅Ɋ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼȡ 
̜̋́̓́̌̉̈́̓̏̑ 
Å ̨ ˛ ̨Ⱥˍ̊-˜̌́̒̓Ȼ: ̐ ̜̏̅̅̏̎ȟ 
̜̐̏̌̉̍̆̑̎̆ ̜̋̏̎̓̆̊̎̆̑ 
Ą̊ ˍ˛ Ⱥ˟́̒̍́Ȼ: ̓ ̘̠̆̑̍̏̔̒́̅̏̎́ ̉ 
̠̍̎̏̄̏̒̌̏̊̎́ ̝̠̂́̑̆̑̎́ ̧̐̌̎̋́ 

2010 2011 2012 2013 2014 

˝̗̠̆́̌̉̈́̉ ̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃ 
̃ 3-̟ ˜̑̏̄̑́̍̍̔ ̠̑́̈̃̉̓̉ ˚ːˢ˗ ˝˟ȟ  
2010 -ςπρτ̄̄. 



ˣ̠̆̌̆̃́ ̐̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˝́̈̃̉̓̉̆ 
̖̂̉̏̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̃ ˝˟ ̎́ ςπρπɀςπςπ̄̄ȢȻ 

нн ͣ͊ͪͭ͊ нлмл ͎Φ ͯ ͍͔͔ͭͪ͗͒ͤ͊ ˴͙͔͊͋ͤͭͦͣ ˸͙͙͍ͤͫͭͪͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

͔̇͡ΈΥ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ ͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͋ͦΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 

I Ήͭ͊ͨΥ  
2010 - 2015 ͎ ͎Φ ς ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͙͔͋ͦͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͡ 

II Ήͭ͊ͨΥ 
2016 - 2020 ͎ ͎Φ - ͋ ͙͔͎͙ͦͪͦͤ  
όмлл҈ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͚͍ͪ͊ͦͤͦ ˾́ύ 



˝́̈̃̉̓̉̆ ̗̋̏̏̐̆̑́̉̉ ˚ːˢ˗ ̒ 
̝̒̓̑̏̉̓̆̌̎̏̊ ̝̟̏̓̑́̒̌ ̉ ̜̅̏̑̏̇̎̍ 
̖̠̏̈̊̒̓̃̏̍ ˟́̓́̑̒̓́̎́ 

˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎͊ͭ͊ͦ͟͡ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ  ͙͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ 
ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎΣ ͍·͔ͨͯͫ͊ͣ͟·ͻ ͤ ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟  ͙ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 



˔̘̜̎́̉̍̆ ̗̜̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎̆ 
̜̐̑̏̆̋̓ 

̖̘̎̆̓̆̄́̈̏̉̍̉̆̒̋̏̄̏̕ 
̋̏̍̐̌̆̋̒́  

˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ ˟́̓́̑̒̓́̎  
ɉ̃ ̗̐̑̏̆̒̒̆ ̗̑̆́̌̉̈́̉̉Ɋ 



˛ˍ˛ Ⱥ˟ˍ˚˒˗˛Ȼȡ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ 
̋̏̍̐̌̆̋̒́ ̄̌̔̂̏̋̏̊ ̐̆̑̆̑́̂̏̓̋̉  

˥͙ͯ͋ͤ͊͡ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͔ͤͺ͙ͭΥ  
94,2% 

ˤ͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ 
͔͔͎͊ͣ͒ͤͤͦͦ͘͡ ͍͙ͦͫͦ͊ͤ͟͟Ύ:  нлмс ͎ͦ͒ 

˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤ͊Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Υ  
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔͔͎͊ͣ͒ͤͤͦͦ͘͡ 
͍͙ͦͫͦ͊ͤ͟͟Ύ 
 

͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ς ͦ ͨ·ͭͤͦ-ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 
͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͎͙͍͔͙͙͒ͪͦͦͤͪͫ͟ ͫ  ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔ͫͤͭ͊͘ ˾ˢ˹ 

ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͊ͨͯ͘΅͔ͤ͊ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͎͙͔͙͎͒ͪͦͪͤ͊͟͟Σ ͍͔͊ͪ͘΄͖ͤ 
ͣͦͤͭ͊͗ ͍ͦͫͦ͟͟·ͻ ͔͊ͣͪ͟ 



˸ͦ΅ͤͦͫͭΈ ͨͦ ͫ·ͪΈΌΥ  
3,7 ͣ ͤ͡Φͭͦͤͤ 

ˤ͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό:  
нлмс ͎ͦ͒ 

ˣ͍͔͊ͦͦ͘ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Υ  
Kellogg Brown and Root  
(ʉʐɸΣ ͙͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύύ 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΥ  
Veba Combi-Cracking ό ͙͡ͼ͔͙ͤ͊ͪ͘ ς 
BP) 

˛ˍ ̨Ⱥ˟ ˍ˕-l˚ Ȼ̠ȡ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ 
̋̏̍̐̌̆̋̒́ ̄̌̔̂̏̋̏̊ ̐̆̑̆̑́̂̏̓̋̉ 



̏-˽1000 

˻͙ͫ͟Έ 
Ή͙͔ͭͤ͊͡ 

ˣ͔ͤͦ͘͡ ˣ͙͔ͯͭ͊͒ͤ ˽͙͔ͪͦͨͤ͡ ͙͔̏ͭͤ͡ 

˽͙͙ͪͦͤ͊͘͡Ύ 
ͫͣͦ͊͡ 

̅ͪ͊͟ͼ͙Ύ ˿п ̅ͪ͊͟ͼ͙Ύ ˿р ̅ͪ͊͟ͼ͙Ύ ˿фҌ 

˽͙ͦ͡Ή͙͔ͭͤ͡ ˽͙͙͔ͦͨͪͦͨͤ͡͡ 

˻͙ͫ͟Έ 
˽͙͔ͪͦͨͤ͊͡ 

˹͔ͦͤͦ͡· 

˸ͦͤͦ-
Ή͙͔͎͙ͭͤͦ͟͡͡͡Έ 

˸͔͙ͭ͡-
͔͙ͣͭ͊ͪ͊ͭ͟͡ 

˽͙͙ͦ͊ͣ͒͡· 

˸ͦ΅ͤͦͫͭΈΥ  м ͣͤ͡Φͭͦͤͤ Ή͙͔ͭͤ͊͡ ͍ ͎ͦ͒ 

˽ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͫ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Υ 

˞̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ ̎̏̃̏̄̏ ̞̓̉̌̆̎̏̃̏̄̏ 
̋̏̍̐̌̆̋̒́ ˜ˍ ̨Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ 



˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͣ͊ͫ͊ͣ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͔͔ͪͭͦͭͦ͡- ͙  ͖͔͙ͫ͊ͣͦͭͦͫͭͪͦͤ͡Ύ 
͊͘ ͫ;͖ͭ ͍͍͔͙ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͣ͊ͫ͡ ͍ ͎Φ ˹͙͔͔͗ͤ͊ͣͫ͟͟ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ͻ  ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ ͍ ͙͔͚ͤͤ͡·ͻ ͣ͊ͪ͊͟ͻ ͙ͨͦ͡Ή͙͔ͭͤ͊͡ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͊͡Έͺ͊-͔ͦ͡ͺ͙͙ͤ͊ͣ ˻ˢ˻ ζ˹Ήͺ͙ͫ ˴ ͔͙ͦͫͣͭͫ͟η  
(10 ͭ ·ͫΦͭͦͤͤ ͍  ͎ͦ͒ύ ͙ ͙͔͔ͨ͊ͤͪͯͣͦ͡ ͍ ˻̏˭ ζˢ͎͊͋ͯ͊͡η ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͍·ͫ΄͙ͻ ͙͗ͪͤ·ͻ ͙͍ͫͨͪͭͦ ͙ ͙ͫͦͭ͟͡ όо ͭ·ͫΦͭͦͤͤ)   

˙̗̠̏̅̆̑̎̉̈́̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ 
̝́̌́̕-̏̌̆̉̎̏̃̕  
˜ˍ˛ Ⱥ˚̖̉̇̎̆̋́̍̒̋̎̆̓̆̉̍̕Ȼ 

ˤ͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͊͡Έͺ͊-͔ͦ͡ͺ͙͍ͤͦ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡Υ 

 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ 
˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΥ  отΣр ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒ 


