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Цель и задачи нового направления деятельности

Цель :

Развитие инновационных технологий и соответствующих производств по 
переработке угля и углеотходов, обеспечивающих получение 
дополнительных доходов, уже в среднесрочной перспективе, 
сопоставимых с основным (угольным) бизнесом и «расшивающим» 
ограничения по использованию бурого угля СУЭК.

Задачи:

1. Отработать и внедрить технологические решения, позволяющие производить и 
реализовывать продукты переработки угля с максимальной рентабельностью и 
устойчивостью к любым сценарным условиям (по рыночной конъюнктуре);

2. В кратчайшие сроки и с минимальными капитальными затратами запустить 
наиболее эффективные проекты  в углепереработке и получить требуемые 
результаты; 

4.  Заложить фундаментальную инновационную базу (центр компетенций) для 
обеспечения долгосрочной жизнеспособности и эффективности бизнеса СУЭК.
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На чем фокусируемся

Основной вектор  деятельности будет направлен на:

Проведение исследований и  разработка не стандартных 
технологических решений, позволяющих с наименьшими затратами 
получать продукты с высокой добавленной стоимостью из угля в качестве 
сырья или топлива;

Выявление возможностей по наиболее полному и комплексному 
извлечению из углеотходов, коммерчески востребованных продуктов;

Разработка технологий, обеспечивающих замену традиционного 
углеводородного сырья (природного газа) для химического и 
металлургического производств, на более дешевое сырье из угля с 
аналогичными потребительскими характеристиками;

Отработка технологий, обеспечивающих максимальную экологическую 
безопасность и коммерческую целесообразность их использования на 
производственных объектах СУЭК
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Базовая концепция реализации проектов

Принципиальная схема реализации 
проектов нового направления бизнеса 
заключается в следующем:
В первую очередь реализуется пул проектов, 
результаты которых позволяют максимально 
быстро окупить вложенные инвестиции (срок 
окупаемости от 1 до  5 лет) и получить 
максимальную добавленную стоимость 
(прибыль), обеспечивающую 
финансирование следующих проектов по 
развитию (тиражированию) 
производственных мощностей. 

Данные проекты обладают высокой 
устойчивостью к изменению рыночной 
конъюнктуры и не требуют больших 
капиталовложений (общий бюджет до 200 
млн.$, основная группа проектов – не более 
100 млн.$)

Во вторую очередь, при условии наличия 
благоприятной ценовой конъюнктуры и 
спроса, запускаются более долгосрочные 
проекты по созданию продуктов «Большой 
химии», требующие значительных 
инвестиционных ресурсов (от 1 до 6 млрд.$), 
окупаемые за 7-15 лет

Годовая 
прибыль

80-90 млн.$
ROIC
50%

6 наиболее эффективных проектов
От 10 до 130 млн.$

Всего инвестиции до 200 $

Срок
окупаемости

1-5 лет

Тиражирование наиболее эффективных проектов
Инвестиции до 200 $

Годовая 
прибыль

200-500 млн.$

Большая углехимия
Инвестиции 1 до 6  млрд. $

Годовая 
прибыль

1-2 млрд.$

7-
15

 л
ет

1-
2 
го
да

1-
5 
ле
т
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Бурый уголь
СУЭК

Цемент

Электроэнергия

Цементный модуль

Энергоблоки  от 5 до 50 МВт

Производство 
кальцинированной и 
каустической соды

Производство карбида и 
цианамида

Карбид

Переработка
ЗШО

Металлы

Минеральные
добавки

Наполнители

Цветные, редкоземельные

Каустическая сода

Минеральное сырье,
микросферы

Цианамид
Цианид

Структура «коротких» проектов «монетизации» бурого угля СУЭК
Краткосрочные проекты с инвестициями до 200 млн.$ и доходностью более 30%

Производство  жидкого 
стекла  и  микросфер Жидкие силикаты

Стекло

Микросферы

Глина

Известняк

Поваренная соль

Si O2

Минеральное
сырье

Производство  
строительных материалов

Строительные 
материалы

Кальцинированная сода

Области стратегической кооперации с 
химико-технологическими компаниями 

в части развития новых продуктов 
химического производства

Березовский разрез

Харанорский разрез
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Бурый уголь
СУЭК

Электроэнергия

Энергоблоки  более 100МВт

Производство жидкого 
топлива

Производство 
карбамида

Аммиак 

Улавливание
СО2

Чистый СО2

Нефть

Синтез-газ СУЭК

Структура «длинных» проектов «монетизации» бурого угля СУЭК

Долгосрочные проекты с инвестициями от 1 до 6 млрд.$ и доходностью до 20%

Карбамид 

Селитра 

Метанол
Пропилен

Дизельное топливо

Области стратегической 
кооперации с химико-

технологическими компаниями 
в части компетенций, 

технологий и рынков сбыта

Березовский 
разрез

Харанорский 
разрез
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Стратегические преимущества предлагаемых решений

1. Минимальные издержки связанные добычей и транспортировкой сырья для 
производства всего комплекса продуктов переработки за счет концентрации 
производства в территориальной близости от ресурсной базы.

2.  Более низкие удельные транспортные издержки (на единицу продукции) за счет    
значительного снижения объема транспортировки и более высокой стоимости 
конечного продукта 

3. Модульный принцип формирования производственных элементов, позволяющий 
быстро наращивать мощности и гибко изменять объемы производства конечных 
продуктов в зависимости от требований рынка

4. Полная автономность от любых внешних источников энергии и сырья, и 
соответственно, независимость от их ценовой конъюнктуры.

5.Возможность полноценной обкатки новых технологий и получение патентов на 
использование эффективных технологических решений по использованию угля

6. Возможность тиражирования наиболее эффективных технологических решений
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Краткое описание основных проектов
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1.Проект  производства карбида кальция 

Цель проекта

Создание рентабельного производства карбида кальция 
и его производных: (цианамида кальция, цианида, ацетилена, ПВХ) 

из бурого угля и местной минеральной базы
Источники сырья

1. Необходимость повышения 
эффективности использования 
углей Харанорского разреза;
2. Возможности по увеличению 
объемов добычи бурого угля (с 
минимальными маржинальными 
затратами);
3.  Удачное расположение 
сырьевой базы и транспортной 
инфраструктуры для организации 
производства карбида кальция.

Предпосылки

Что получим в результате

1. В актив компании добавляется новое эффективное производство с конкурентоспособной продукцией (за счет минимальных затрат 
на исходное сырье и его транспорт)
2. Компания получает дополнительные доходы за счет вхождения на рынок продуктов глубокой переработки угля
3. Получим производственный комплекс с масштабируемыми модулями и диверсифицированной линейкой коммерчески 
востребованных продуктов углехимии.

В Европейском направлении наиболее интересен рынок: Австрии, Англии, Германии, Чехии, Франции и Италии (15/10/30/11/18/14 тыс. тонн годового импорта карбида кальция)
В Азиатском направлении наиболее перспективен рынок:
Японии, Южной Кореи, Сингапура, Саудовской Аравии (7/4/15/7тыс. тонн годового импорта карбида кальция)
В России импорт карбида кальция составляет 2,7 тыс.тонн

Рынки сбыта
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2.Проект  производства кальцинированной и каустической 
соды

Цель проекта: Создание рентабельного производства 
кальцинированной и каустической соды из  местной 
минеральной базы (в рамках строительства комплекса глубокой 
переработки углей Харанорского разреза )

Предпосылки:
- необходимость повышения эффективности использования 
углей Харанорского разреза;
- возможности по увеличению объемов добычи бурого угля (с
минимальными маржинальными затратами);
- удачное расположение сырьевой базы для организации 
производства соды.

Сырьевая база:

Харанорский 
разрез

Чем проект интересен для СУЭК:

1. Увеличивается объем добычи и 
рентабельность производства угля 
Харанорского разреза. 

2. В актив компании добавляется новое 
эффективное производство с 
конкурентоспособной продукцией (за счет 
минимальных затрат на исходное сырье и его 
транспорт)

3. Компания получает дополнительные 
доходы за счет вхождения на рынок продуктов 
глубокой переработки угля
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3. Проект производства микросфер из ЗШО
Цель проекта:

- Получение прибыли за счет производства из продуктов сгорания угля (отходов 
энергетического производства) и последующей реализации технологического сырья 
(микросферы) для химической и строительной индустрии
- Снижение расходов на утилизацию золошлаковых отходов тепловых станций СУЭК
Предпосылки:
- большие затраты на утилизацию золошлакоотходов ТЭС и рост экологических платежей;
- наличие в отходах сжигания угля ряда ТЭС продуктов с уникальными характеристиками и 
высокой добавленной стоимостью;
- наличие собственных производств, генерирующих отходы с требуемыми характеристиками;
- наличие растущего спроса на микросферы  в России и мире

Чем проект интересен для СУЭК:

1. Генерируется дополнительная прибыль 
для дальнейшего расширения комплекса 
объектов переработки и полной 
утилизации ЗШО (производство 
микросферы, строительных материалов и 
изделий).
2. Получаем новые материалы с 
возможностью их использования как для 
собственного потребления, так и 
реализации на внутреннем и зарубежных 
рынках.
3. Получаем опытно-промышленную 
площадку для развития нового 
перспективного бизнес - направления.
4. Получаем возможность активного 
позиционирования СУЭК в качестве 
компании реально снижающей негативное 
экологическое влияние производства на 
окружающую среду

Образование ЗШМ в 2007 г.:

1 – Беловская ГРЭС    – 574,5 тыс. тонн;
2 – Т‐Усинская ГРЭС   – 839,6 тыс.тонн;
3 – Кемеровская ГРЭС  ‐ 208 тыс. тонн;
4 – Кемеровская ТЭЦ    ‐ 23,1 тыс. тонн;
5 – Н‐Кемеровская ТЭЦ ‐ 219 тыс. тонн;
6 – Кузнецкая ТЭЦ   – 110,7 тыс. тонн;
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ВЫВОДЫ

1. Проекты, предлагаемые к реализации в первую очередь, позволяют 
окупить инвестиции за 3,5 – 5 лет и способны генерировать 
денежный поток, обеспечивающий наилучшие показатели 
инвестиционной привлекательности. А при масштабировании 
производства, денежный поток будет сопоставим с угольным 
бизнесом.

2. Денежный поток от реализации первого пула проектов, позволит, не 
прибегая к дополнительным заимствованиям, финансировать 
следующие аналогичные проекты в случае подтверждения их 
привлекательности.

3. Реализация пула  проектов по переработке угля и углеотходов дает 
CУЭК возможность уже в среднесрочной перспективе стать лидером 
(в России) по всем наиболее перспективным направлениям 
углехимического бизнеса
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